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Ubergabe planen

Ubergabe als unternehmerische Aufgabe

Die Ubergabe eines Unternehmens ist kein einzelner Schritt, sondern ein langerer Gestaltungsprozess. Sie betrifft nicht nur
Eigentum, sondern auch Verantwortung, Kontinuitat und die Zukunft eines gewachsenen Betriebs.

Im Vordergrund steht, die eigenen Ziele zu kldren, die Ausgangssituation des Unternehmens einzuordnen und die Ubergabe so
vorzubereiten, dass Handlungsspielrdume erhalten bleiben.

Die Weichen rechtzeitig auf Ubergabe stellen

Wer sich friih mit der Ubergabe beschaftigt, gewinnt Zeit fiir Entscheidungen, Abstimmungen und notwendige Vorbereitungen.
Dadurch lassen sich Tempo und Reihenfolge des Prozesses besser steuern, Erwartungen konkretisieren und Gesprache gezielter
vorbereiten.

Frihe Planung bedeutet auch, das Unternehmen rechtzeitig auf eine spitere Ubergabe auszurichten und wesentliche
Rahmenbedingungen - etwa zu Investitionen oder steuerlichen Fragen - friihzeitig zu kldren. Sie kdnnen sich auf die
wirtschaftliche Bewertung und damit auch auf den spateren Verkaufspreis auswirken.

Auch eine grundlegende Notfallvorsorge kann dazugehdren: Fiir den plétzlichen Ausfall der Inhaberseite sollten Zustandigkeiten,
Vollmachten, Zugénge und zentrale Unterlagen geordnet vorliegen - unabhingig vom geplanten Ubergabezeitpunkt.

Den Zeitbedarf realistisch einschatzen

Der Nachfolgeprozess dauert oft langer als erwartet. Der Zeitbedarf ergibt sich aus dem Zusammenspiel mehrerer Themen und
Beteiligter: Unternehmen, Mitarbeitende, Familie, Gesellschaftsrecht, Finanzierung, Beratung sowie Suche, Abstimmung,
Ubergangsphase und Zeitreserven fiir Alternativen.

Der konkrete Zeitbedarf hangt von Ausgangssituation und Ubergabeform ab. In vielen Fallen ist ein mehrjahriger Vorlauf sinnvoll.

Als Orientierung kann gelten: Vorbereitung, Suche, Abstimmung und Ubergabe nehmen zusammen haufig zwei bis fiinf Jahre in
Anspruch.
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Zentrale Themen der Ubergabeplanung

Zu den zentralen Themen gehért zunichst, die eigenen Ziele und die kiinftige Rolle nach der Ubergabe einzuordnen. Darauf
aufbauend ist zu priifen, wie die Unternehmenssituation aus Ubergabeperspektive zu bewerten ist und ob Unterlagen, Strukturen
und Ablaufe fir Dritte nachvollziehbar aufbereitet sind.

Ein weiterer Schritt ist die Einordnung der Nachfolgel6sung. Je nach Ausgangslage kommen familieninterne Lésungen,
Ubernahmen durch Mitarbeiter dem Unternehmen heraus oder externe Nachfolgeldsungen in Betracht. Davon zu unterscheiden
ist die konkrete Ausgestaltung des Ubergangs. Zu klaren ist, wie Geschaftsfiihrung, Verantwortung und Eigentum im Ubergang
aufeinander abgestimmt werden.

Ebenso wichtig ist es, die Kommunikation frihzeitig mitzudenken und zu klaren, wann welche Beteiligten informiert oder
einbezogen werden, damit der Ubergabeprozess nachvollziehbar und verlisslich gestaltet werden kann.

Typische Stolpersteine und erster Einstieg in den Prozess @

Erschwert wird der Prozess hiufig, wenn die Ubergabe zu spit angegangen wird und dadurch Zeitdruck entsteht. Belastend kann
auBerdem sein, wenn Unterlagen unvollstandig sind oder betriebliche Zusammenhange nicht ausreichend nachvollziehbar
dargestellt werden.

Besondere Anforderungen entstehen auch dann, wenn das Unternenmen stark von der bisherigen Inhaberseite abhdngt. Weitere
Spannungsfelder ergeben sich, wenn Erwartungen zu Preis und wirtschaftlicher Tragfahigkeit auseinandergehen, Kommunikation
nicht mitgedacht wird oder flr Verzogerungen und Verdnderungen keine Alternativen vorgesehen sind.

Den ersten Schritt setzen

Fir den Einstieg ist es hilfreich, offene Fragen zu ordnen und daraus eine erste Struktur fiir den weiteren Prozess abzuleiten. Dazu
kann gehoren, neutrale Ansprechstellen und erste Orientierung zu nutzen, Erwartungen im familidren oder betrieblichen Umfeld
einzubeziehen, eine grobe Zeitplanung mit ersten Meilensteinen festzuhalten, fachliche Expertise einzubinden sowie
wirtschaftliche Strukturanpassungen von Beginn an mitzudenken.

Praxistipps @

Praxistipp |: Ziele und Zeitrahmen friih einordnen Praxistipp II: Ubergabefahigkeit im Blick behalten
Klarheit Uber Ziele, Zeitfenster und die eigene Rolle nach Unterlagen, Abldufe und Zustandigkeiten so aufbereiten,
der Ubergabe schaffen. dass sie im weiteren Prozess nachvollziehbar sind.
Praxistipp Ill: Beteiligte friihzeitig einbeziehen Praxistipp IV: Alternativen mitdenken

Unterschiedliche Perspektiven im familidren, betrieblichen Auch fur Verzdgerungen oder Verdnderungen eine

und externen Umfeld friihzeitig mitdenken. tragfahige Handlungsoption im Blick behalten.
Weitere Informationen finden Sie unter www.nachfolge.nrw EEE
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