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Unternehmen fit fiir die Ubergabe machen

Ubergabefihigkeit als Grundlage des Prozesses

Die Ubergabefdhigkeit eines Unternehmens beschreibt, wie gut es strukturell, organisatorisch und wirtschaftlich auf eine
Ubergabe vorbereitet ist. Sie entsteht nicht erst kurz vor dem Generationswechsel, sondern {iber einen langeren Zeitraum.

Manche Weichenstellungen brauchen Vorlauf, etwa bei Zukunftsfahigkeit, Investitionen oder der wirtschaftlichen Darstellung des
Unternehmens. Andere Punkte lassen sich auch kurzfristiger verbessern. Klar geordnete Unterlagen, Abldufe und Zustandigkeiten
erleichtern Gesprache, machen Prifungen nachvollziehbarer und reduzieren Riickfragen. Transparenz schafft Vertrauen - und
erleichtert den weiteren Verlauf.

Den tatsachlichen Stand des Unternehmens einordnen

Am Anfang steht eine realistische Bestandsaufnahme. Sie dient dazu, den tatsachlichen Zustand des Unternehmens einzuordnen
und vorhandene Potenziale sichtbar zu machen. Dabei geht es nicht um Perfektion, sondern um Klarheit, Nachvollziehbarkeit und
eine belastbare Ausgangsbasis flr die weiteren Schritte.

Zur Bestandsaufnahme gehdért auch, offen zu priifen, wo das Unternehmen bereits gut aufgestellt ist und an welchen Stellen noch
struktureller, organisatorischer oder wirtschaftlicher Kldrungsbedarf besteht.

Ordnung, Transparenz und belastbare Grundlagen

Im betrieblichen Alltag liegen Informationen hdufig verteilt vor - bei einzelnen Personen, in Ordnern, E-Mails oder digitalen
Systemen. Entscheidend ist deshalb weniger die Menge an Unterlagen als eine klare Struktur: auffindbar, konsistent und aktuell.

Eine belastbare Zahlenbasis sollte ebenso nachvollziehbar vorliegen wie zentrale Vertrage und Verpflichtungen. Dazu gehdren auch
Laufzeiten, Sicherheiten, Blirgschaften, Garantien, Riickstellungen oder sonstige Zusagen, soweit sie fiir Dritte relevant sind.

Zur Ubergabefahigkeit zahlt auch der duBere Eindruck des Unternehmens. Der Zustand von Standort, Biiro- oder Betriebsraumen,
Maschinen und Ausstattung pragt die Wahrnehmung ebenso wie - sofern vorhanden - ein aktueller und stimmiger Onlineauftritt.
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Wissen sichern, Abhédngigkeiten erkennen, Systeme erfassen

In vielen Betrieben blindeln sich Kundenbeziehungen, Entscheidungsprozesse und Spezialwissen bei einzelnen Personen. Im
Tagesgeschaft kann das gut funktionieren. Im Nachfolgeprozess entstehen daraus jedoch besondere Abhdngigkeiten.

Eine transparente Zuordnung von Verantwortlichkeiten, dokumentierte Entscheidungswege und gesichertes Schlisselwissen
erhdhen die Stabilitdit des Unternehmens. Ebenso wichtig ist es, Schllsselpersonen friihzeitig mitzudenken, wenn eine
Ubergangsphase vorbereitet wird.

Zur Ubergabefahigkeit gehdrt auBerdem, Systeme, Daten und betriebliche Ressourcen vollstiandig zu erfassen. IT-Strukturen,
Datenzugénge, Lizenzen sowie Maschinen, Anlagen und Betriebsmittel sollten Ubersichtlich dokumentiert und Zustandigkeiten klar
benannt sein.

Zukunftsthemen und Anschlussfahigkeit mit betrachten

Uber die aktuelle Bestandsaufnahme hinaus ist es zielfiihrend, das Unternehmen auch im Hinblick auf absehbare Entwicklungen zu
betrachten. Dazu zéhlen je nach Branche und Ausgangslage etwa Investitionsbedarf, Markt- und Wettbewerbsentwicklung sowie
Anforderungen aus Nachhaltigkeit, Lieferketten oder Requlierung.

Solche Themen kénnen fir Nachfolgerinnen und Nachfolger, aber auch flir Finanzierungspartner an Bedeutung gewinnen, wenn
es um Entwicklungsperspektiven, Anpassungsbedarf und wirtschaftliche Tragfahigkeit geht.

Wie Ubergabefshigkeit Vertrauen und Werthaltigkeit starkt

Die Bestandsaufnahme ist kein Selbstzweck. Sie schafft die Grundlage flr Vertrauen im weiteren Prozess und erhoht die
Planbarkeit der Ubergabe. Wer Zustand und Potenziale nachvollziehbar darstellt, ermdglicht realistischere Gespriche und reduziert
Unsicherheiten bei Priifung, Einordnung und Verhandlung.

Fir potenzielle Nachfolgerinnen und Nachfolger sind belastbare Kennzahlen, klare Verantwortlichkeiten und transparente
Strukturen oft wichtiger als ein idealisiertes Gesamtbild. Eine realistische Darstellung des Unternehmens kann damit sowohl die
Verhandlungsbasis als auch die langfristige Werthaltigkeit starken.

Praxistipps @

Praxistipp I: Unterlagen und Zustandigkeiten ordnen Praxistipp II: Personenabhédngigkeiten sichtbar machen
Sorgen Sie daftir, dass wichtige Informationen auffindbar, Prifen Sie, wo Wissen, Entscheidungen oder Kundenkontakte
aktuell und nachvollziehbar strukturiert vorliegen. stark auf einzelne Personen konzentriert sind.

Praxistipp Ill: Erscheinungsbild pflegen Praxistipp IV: Realistisch statt idealisiert darstellen

Ordnung am Standort und ein stimmiger Onlineauftritt Eine nachvollziehbare Bestandsaufnahme schafft mehr
unterstiitzen die Wahrnehmung des Unternehmens. Vertrauen als ein geschdntes Gesamtbild.

Weitere Informationen finden Sie unter www.nachfolge.nrw EIIEEI

Hinweis: Diese Informationen wurden mit gréBtmdglicher Sorgfalt erstellt und dienen der allgemeinen
Orientierung. Sie ersetzen keine individuelle rechtliche, steuerliche oder betriebswirtschaftliche Beratung
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