\ Handreichung
Unternehmensnachfolge

Ubergabeplanung strukturieren: rechtliche und wirtschaftliche
Grundlagen

Rechtliche und wirtschaftliche Struktur der Ubergabe

Eine Unternehmensnachfolge ist nicht nur eine Frage von Zeitpunkt und Kaufpreis. Ebenso sollten die rechtlichen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Ubergabe friihzeitig im Blick sein. Was tibertragen werden soll, welche Rechte und
Verpflichtungen berlihrt sein kdnnen und an welchen Stellen Klarungsbedarf bestehen konnte, pragt den weiteren Prozess haufig
mit.

Was wird libergeben? ""‘::’\\

Je nachdem, ob Gesellschaftsanteile, der Gesamtbetrieb, einzelne Unternehmensteile oder bestimmte Vermdgenswerte ibergehen
sollen, konnen sich unterschiedliche rechtliche, steuerliche und wirtschaftliche Folgen ergeben.

Neben Unternenmenswert und Nachfolgeperson sollten daher auch die rechtlichen und steuerlichen Grundlagen des
Unternehmens friihzeitig erfasst und die fiir die Ubergabe relevanten Vermdgenswerte, Beteiligungen und rechtlichen Beziige
zusammengestellt werden.

Gesellschaftsform, Beteiligungen und Vertrage

Beteiligungsverhaltnisse, gesellschaftsvertragliche Regelungen, Sonderrechte und Zustimmungserfordernisse kénnen fir die
Ubergabe relevant sein. Ebenso sollten wichtige Vertriage, Genehmigungen, Lizenzen, Konzessionen und sonstige Rechte im Blick
sein.

Dazu zdhlen etwa Miet-, Pacht-, Leasing-, Liefer-, Finanzierungs-, Arbeits- oder Lizenzvertrage. Je nach Ausgestaltung kann sich
daraus weiterer Priif- oder Abstimmungsbedarf ergeben, etwa bei Laufzeiten, Fristen, Zustimmungsvorbehalten oder persénlichen
Bindungen.

Haftung und weitere Fragen der Nachfolgeseite v

Mit der Ubergabe sind auch Fragen zur Haftung und Gewahrleistung verbunden. Im Rahmen der Ubergabeplanung kann es daher
sinnvoll sein, bestehende Verpflichtungen, vertragliche Zusagen, Altverbindlichkeiten, Wettbewerbsregelungen oder fortwirkende
Anspriiche aus Rechtsverhéltnissen des Unternehmens frithzeitig zu erfassen und einzuordnen.

Fir Ubergeber kann es zudem hilfreich sein, sich darauf vorzubereiten, dass Nachfolgende hiufig Regelungen zu
Altverbindlichkeiten, zur Abgrenzung von Verantwortlichkeiten, zur weiteren Mitwirkung nach der Ubergabe und zu einer
moglichen Wettbewerbssituation ansprechen.

Hinzu kommen Fragen des Datenschutzes, etwa beim Umgang mit Kunden-, Beschidftigten- und Geschéftspartnerdaten sowie mit

IT-Zugédngen, Berechtigungen und Lizenzstrukturen.
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Kaufpreis und Zahlungsmodalitdten zusammen denken =

Die rechtliche Struktur der Ubergabe beeinflusst auch, wie der Kaufpreis wirtschaftlich ausgestaltet werden kann. Je nachdem, was
ubertragen wird und welche Risiken oder Verpflichtungen damit verbunden sind, kdnnen unterschiedliche Zahlungsmodelle in
Betracht kommen. Der Kaufpreis muss daher nicht zwingend vollstandig zum Ubergabezeitpunkt gezahlt werden. In der Praxis
kénnen Gestaltungsbausteine auch kombiniert werden:

. Einmalzahlung: vollstindige Zahlung bei Ubergabe; setzt entsprechende Finanzierungsméglichkeiten voraus.
. Ratenzahlung: Zahlung uber einen festgelegten Zeitraum; kann die anfangliche Belastung auf Nachfolgeseite verringern.

. Verkduferdarlehen: Der Verkdufer erhdlt einen Teil des Kaufpreises nicht sofort. Der zundchst offene Betrag wird wie ein
Darlehen behandelt und von der Nachfolgeseite nach vereinbarten Bedingungen “zuriickgezahlt” und kann unter bestimmten
Voraussetzungen die Finanzierung der Ubernahme erleichtern.

« Earn-out-Regelung: Ein Teil des Kaufpreises wird an die kiinftige Entwicklung des Unternehmens geknipft; die endgiltige
Kaufpreishthe hangt damit teilweise von spater erreichten wirtschaftlichen Kennzahlen oder Zielen ab.

Bei der wirtschaftlichen Ausgestaltung sollten Ubergeberinnen und Ubergeber im Blick haben, wie finanzierbar die Ubergabe fiir
die Nachfolge ist, welche Bedeutung der Kaufpreis fiir die eigene Absicherung hat und ob nach der Ubergabe noch eine weitere
Einbindung vorgesehen ist.

Beratung in der Unternehmensnachfolge

Aufgrund der Komplexitdt rechtlicher, steuerlicher und bewertungsbezogener Fragen ist die friihe Einbindung fachkundiger
Unterstlitzung mit Erfahrungen in Nachfolgeprozessen zu empfehlen. Dazu gehdren je nach Fragestellung insbesondere die
Steuerberatung, Fachrechtsanwélte sowie gegebenenfalls &ffentlich bestellte und vereidigte Sachverstindige fur
Unternehmensbewertung.

Praxistipps @

Praxistipp |: Ubertragungsgegenstand friih kldren Praxistipp II: Gesellschaftsvertrag mitprifen

Friihzeitig sollte klar sein, was konkret zur Ubergabe Neben der Rechtsform kdnnen auch Sonderrechte,

gehdren soll. Zustimmungserfordernisse oder Bindungsfristen relevant
sein.

Praxistipp Ill: Typische Fragen der Nachfolge mitdenken Praxistipp IV: Struktur und Kaufpreis zusammen denken

Altverbindlichkeiten, Haftungsrisiken, Vertrage und die Eine Kaufpreisverhandlung betrifft nicht nur die

Rolle nach der Ubergabe friih ansprechen. Kaufpreishéhe, sondern in der Regel auch die

Zahlungsmodalitdten.

Weitere Informationen finden Sie unter www.nachfolge.nrw E'EE
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