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2 Unternehmensnachfolge

Nachfolge finden und Passung kldren

Nachfolgesuche und Passung in der Unternehmenstibergabe

Eine Unternehmensnachfolge ist nicht nur eine Frage von Zeitpunkt, Struktur und Kaufpreis. Dartiber hinaus kénnen - je nach
Zielsetzung der Ubergeberseite - auch Fragen der fachlichen, unternehmerischen und personlichen Passung relevant sein.
Erwartungen an Verantwortung, Zusammenarbeit und zukiinftige Entwicklung préagen den weiteren Prozess haufig mit.

Wege der Nachfolgesuche l@‘

Fir die Nachfolge kommen grundsétzlich familieninterne, unternehmensinterne und externe Ldsungen in Betracht. Jede dieser
Optionen bringt eigene Rahmenbedingungen mit sich.

Welche Option gewahlt wird, ist weniger eine Frage des ,richtigen Weges" als der Passung zwischen Ubergeber, Unternehmen und
Nachfolge. Unterschiede in Erwartungen, Rollenverstandnis und wirtschaftlichen Vorstellungen werden dabei oft erst im Verlauf
des Prozesses sichtbar.

Unabhdngig vom gewdhlten Weg kann die Suche mehr Zeit in Anspruch nehmen als zundchst erwartet. Deshalb kann es hilfreich
sein, Alternativen mitzudenken und sich nicht ausschlieBlich auf eine einzige Ldsung zu stiitzen.

M@gliche Kriterien der Passung zwischen Ubergeber, Unternehmen und Nachfolge..‘_')ai.L

Fachliche und unternehmerische Perspektive

Kann die potenzielle Nachfolge das Geschaftsmodell, die Marktposition und die zentralen Werttreiber des Unternehmens
nachvollziehen? Auch Berufs- und Branchenkenntnis sowie die Bereitschaft, unternehmerische Verantwortung zu tbernehmen,
sind wichtige Passungsfragen.

Flihrung und Werte

Wie wird Flihrung verstanden, welche Rolle wird Kommunikation beigemessen? Ebenso kdnnen persénliche und unternehmerische
Werte sowie Vorstellungen zur zukiinftigen Entwicklung des Unternehmens fir die Passung von Bedeutung sein.
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Zusammenarbeit

Frih angesprochen werden sollte auch, welche Rolle sich die Nachfolgeseite von den bisherigen Inhaberinnen und Inhabern in der
Ubergangsphase vorstellt. Steht eher ein schrittweiser Erfahrungstransfer im Vordergrund oder eine friihe Eigenstandigkeit?

Wirtschaftliche Tragfahigkeit

Auch die wirtschaftliche Perspektive kann zur Passung gehéren. Unterschiedliche Vorstellungen zu Kaufpreis, Investitionen,
Entwicklungsschritten und Finanzierbarkeit werden in Gesprachen oft frith sichtbar und sollten entsprechend eingeordnet werden.

Eigene Prioritaten und Ziele -t

Vor der Auswahl einer konkreten Person ist es sinnvoll, die eigenen Prioritaten zu klaren. Dabei kann es etwa um folgende Fragen
gehen:

. Gehtes primdr um einen maglichst hohen Kaufpreis?

« Soll der Standort erhalten bleiben?

. Steht der Erhalt von Arbeitsplatzen im Vordergrund?

- Soll das Unternehmen in einer bestimmten inhaltlichen Ausrichtung weitergefiinrt werden?

Diese Einordnung hilft, die Auswahl bewusster zu treffen. Gleichzeitig ist es sinnvoll, diese Erwartungen im Gesprach mit
potenziellen Nachfolgern offen anzusprechen. Unterschiede miissen nicht zwingend ein Ausschlusskriterium sein, sollten aber
frihzeitig transparent werden.

Zeitperspektive und Plan B 8

Die Nachfolgesuche verlduft nicht immer geradlinig. Gespréche kénnen sich zerschlagen, Finanzierungsfragen kénnen neue
Anforderungen aufwerfen und personliche Vorstellungen kénnen sich als nicht kompatibel erweisen. Gerade deshalb ist es
hilfreich, ausreichend Zeit einzuplanen und bei Bedarf fachkundige Unterstiitzung einzubinden, etwa zur Strukturierung des
Suchprozesses oder zur Begleitung von Gesprachen mit potenziellen Nachfolgenden.

Praxistipps @
Praxistipp |I: Anforderungen an die Nachfolge klaren Praxistipp II: Gespréche als Prozess verstehen
Vor der Suche sollte klar sein, welche fachlichen, Passung zeigt sich oft erst im Austausch. Mehrere Gespréche
unternehmerischen und personlichen Kriterien entscheidend und Perspektiven kdnnen helfen, ein realistisches Bild zu
sind. gewinnen.
Praxistipp Ill: Wirtschaftliche Erwartungen friih einordnen Praxistipp IV: Alternativen im Blick behalten
Unterschiedliche Vorstellungen zu Kaufpreis, Investitionen Nicht jede Nachfolgelsung entwickelt sich wie geplant.
oder Entwicklung sollten friihzeitig angesprochen werden. Ein paralleler Blick auf weitere Optionen kann den Prozess

stabilisieren.

Weitere Informationen finden Sie unter www.nachfolge.nrw EIIEEI

Hinweis: Diese Informationen wurden mit gréBtméglicher Sorgfalt erstellt und dienen der allgemeinen
Orientierung. Sie ersetzen keine individuelle rechtliche, steuerliche oder betriebswirtschaftliche Beratung
und erheben keinen Anspruch auf Vollstdndigkeit. E I
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