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Unternehmenspriifung (Due Diligence)

Unternehmenspriifung im Ubergabeprozess

Wenn Gesprache Uber eine Unternehmensiibergabe konkreter werden, beginnt in der Regel eine vertiefte Prifung des
Unternehmens. Fir die Nachfolgeseite und flr finanzierende Banken ist sie eine wichtige Grundlage, um Chancen, Risiken und
wirtschaftliche Tragfahigkeit einzuordnen. Fiir die Ubergabeseite steht im Vordergrund, sensible Informationen zu schiitzen und
zugleich angemessen auf berechtigte Transparenzerwartungen der Nachfolgeseite einzugehen.

Priifung als Teil des Ubergabeprozesses -*

Eine Unternehmenspriifung entsteht meist nicht isoliert, sondern entwickelt sich aus konkreten Gesprachen mit Interessenten. Sie
dient dazu, bereits vorliegende Informationen zu vertiefen und besser einzuordnen. Fiir Ubergeber ist es hilfreich, diesen Schritt als
normalen Bestandteil eines strukturierten Ubergabeprozesses zu verstehen.

Eine frihzeitige Auseinandersetzung mit relevanten Unterlagen und Fragestellungen erleichtert es, Anfragen angemessen zu
beantworten und den Priifungsprozess aktiv zu begleiten.

Typische Priiffelder nachvollziehen @

Im Rahmen der Priifung werden unterschiedliche Bereiche betrachtet, die zusammen ein Gesamtbild des Unternehmens ergeben.
Dazu zdhlen insbesondere die wirtschaftliche Entwicklung, bestehende Vertrdge und Verpflichtungen, Kunden- und
Lieferantenstrukturen, Organisation, Personal und Managementstrukturen, IT und Software, Genehmigungen sowie
Investitionsbedarfe und der Zustand von Anlagen und Ausstattung.

Fir die prifende Partei sind diese Informationen vor allem dann hilfreich, wenn sie in ihren Zusammenhdngen nachvollziehbar
dargestellt sind.
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Finanzierungsperspektive mitdenken

Unternehmenspriifungen stehen hdufig in engem Zusammenhang mit Finanzierungsfragen. Banken und Kapitalgeber greifen auf
die bereitgestellten Informationen zuriick, um Risiken einzuschdtzen und Finanzierungskonzepte zu bewerten.

Fir Ubergeber kann es deshalb sinnvoll sein, Unterlagen auch aus dieser Perspektive mitzudenken. Gut strukturierte und
verstandliche Informationen erleichtern die Einordnung und konnen dazu beitragen, Verzégerungen oder spatere
Nachverhandlungen zu vermeiden.

Transparenz ermdglichen - sensible Informationen schiitzen

Unternehmenspriifungen erfordern Einblick in zentrale Bereiche des Unternehmens. Gleichzeitig besteht ein berechtigtes Interesse
daran, sensible Informationen nicht unkontrolliert weiterzugeben. Ein strukturierter Umgang mit Informationen kann helfen, beide
Aspekte miteinander zu verbinden:

. Informationen schrittweise und am Stand der Gespréache orientiert bereitstellen

. Vertraulichkeit durch Verschwiegenheitserklarungen absichern

. besonders sensible Daten zunadchst anonymisiert oder zusammengefasst darstellen
. Rahmenbedingungen fiir Nutzung und Weitergabe von Informationen festlegen

« Informationsstande und Gesprdchsschritte nachvollziehbar dokumentieren

Nachvollziehbarkeit statt Perfektionsanspruch

Fiir den Ubergabeprozess ist nicht entscheidend, dass Unterlagen in allen Bereichen perfekt aufbereitet sind. Wichtiger ist, dass der
tatsdchliche Zustand des Unternehmens verstdndlich eingeordnet werden kann. Eine offene Darstellung von Stdrken und
Entwicklungspotenzialen trdgt oft mehr zur Vertrauensbildung bei als der Versuch, ein vollstdndig geschlossenes Bild zu
vermitteln.

Priifung begleiten, Ubergabe vorbereiten

Unternehmenspriifungen sind ein zentraler Bestandteil der Ubergabe und bilden eine wichtige Grundlage fiir Verhandlungen,
Finanzierung und Umsetzung. Wer Unterlagen friihzeitig ordnet und den Umgang mit sensiblen Informationen bewusst gestaltet,
kann den Ubergabeprozess aktiv unterstiitzen und Unsicherheiten auf Nachfolgeseite verringern.

Praxistipps @

Praxistipp I: Unterlagen friihzeitig strukturieren Praxistipp II: Informationsweitergabe bewusst steuern
Zentrale betriebswirtschaftliche, rechtliche und organisatorische Legen Sie fest, welche Informationen zu welchem Zeitpunkt
Unterlagen sollten geordnet und bei Bedarf gut zugénglich sein. bereitgestellt werden und wie Vertraulichkeit gesichert wird.
Praxistipp Ill: Finanzierungsperspektive mitdenken Praxistipp IV: Rickfragen als Teil des Prozesses verstehen
Achten Sie darauf, dass Informationen auch fir Ruckfragen bieten die Mdglichkeit, Zusammenhdnge zu
Finanzierungspartner nachvollziehbar eingeordnet werden erldutern und Vertrauen im weiteren Verlauf zu starken.
kénnen.

Weitere Informationen finden Sie unter www.nachfolge.nrw EEE

Hinweis: Diese Informationen wurden mit gréBtméglicher Sorgfalt erstellt und dienen der allgemeinen
Orientierung. Sie ersetzen keine individuelle rechtliche, steuerliche oder betriebswirtschaftliche Beratung
und erheben keinen Anspruch auf Vollsténdigkeit. E I
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