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�8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G���H�J�M�U���B�L�U�V�F�M�M���B�M�T���)�P�G�G�O�V�O�H�T�U�S�Ê�H�F�S���F�J�O�F�S
�L�M�J�N�B�O�F�V�U�S�B�M�F�O���&�O�F�S�H�J�F�W�F�S�T�P�S�H�V�O�H�����. �J�U���E�F�S���) ���3�P�B�E�T�I�P�X
�/�3�8�������������I�B�C�F�O���X�J�S���J�O���#�P�O�O�
���)�B�H�F�O���V�O�E���. �à�O�T�U�F�S���H�F�[�F�J�H�U�

�X�F�M�D�I�F���$�I�B�O�D�F�O���V�O�E���)�F�S�B�V�T�G�P�S�E�F�S�V�O�H�F�O���B�V�G���E�F�N���8�F�H���[�V�N
�)�P�D�I�M�B�V�G���C�F�T�U�F�I�F�O�����5�F�D�I�O�J�L���V�O�E���*�O�O�P�W�B�U�J�P�O�F�O���T�J�O�E
�W�P�S�I�B�O�E�F�O�
���E�P�D�I���G�à�S���*�O�W�F�T�U�J�U�J�P�O�F�O���C�S�B�V�D�I�F�O���6�O�U�F�S�O�F�I�N�F�O
�1�M�B�O�V�O�H�T�T�J�D�I�F�S�I�F�J�U�����&�O�U�T�D�I�F�J�E�F�O�E���C�M�F�J�C�U���E�F�S���"�V�G�C�B�V���F�J�O�F�S
�M�F�J�T�U�V�O�H�T�G�Ê�I�J�H�F�O���*�O�G�S�B�T�U�S�V�L�U�V�S�����/ �P�S�E�S�I�F�J�O���8�F�T�U�G�B�M�F�O
�W�F�S�G�à�H�U���[�X�B�S���O�J�D�I�U���à�C�F�S���J�E�F�B�M�F���#�F�E�J�O�H�V�O�H�F�O���G�à�S���E�J�F
�&�S�[�F�V�H�V�O�H���W�P�O���8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G�
���E�P�D�I���,�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O�F�O���N�J�U
�1�B�S�U�O�F�S�M�Ê�O�E�F�S�O���X�J�F���4�Q�B�O�J�F�O���P�E�F�S���#�F�M�H�J�F�O���L�Ú�O�O�F�O���[�V�S
�(�S�V�O�E�M�B�H�F���F�J�O�F�S���*�N�Q�P�S�U�T�U�S�B�U�F�H�J�F���X�F�S�E�F�O����

��

�"�M�T���*�)�,���/ �3�8���N�Ú�D�I�U�F�O���X�J�S���E�F�O���"�V�T�U�B�V�T�D�I���[�X�J�T�D�I�F�O
�"�O�C�J�F�U�F�S�O�
���/ �B�D�I�G�S�B�H�F�S�O�
���*�O�G�S�B�T�U�S�V�L�U�V�S�C�F�U�S�F�J�C�F�S�O���V�O�E���1�P�M�J�U�J�L
�J�O�U�F�O�T�J�W�J�F�S�F�O�����6�O�T�F�S���;�J�F�M�����F�J�O���H�F�N�F�J�O�T�B�N�F�T
�. �B�S�L�U�W�F�S�T�U�Ê�O�E�O�J�T�
���F�J�O�F���L�P�P�S�E�J�O�J�F�S�U�F���*�O�G�S�B�T�U�S�V�L�U�V�S�

�N�J�U�U�F�M�T�U�B�O�E�T�G�S�F�V�O�E�M�J�D�I�F���3�B�I�N�F�O�C�F�E�J�O�H�V�O�H�F�O���V�O�E���E�F�S
�;�V�H�B�O�H���[�V���B�L�U�V�F�M�M�F�O���U�F�D�I�O�J�T�D�I�F�O���&�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H�F�O����

�%�J�F���W�P�S�M�J�F�H�F�O�E�F���#�S�P�T�D�I�à�S�F���H�J�C�U���*�I�O�F�O���&�J�O�C�M�J�D�L�F���J�O���E�J�F
�[�F�O�U�S�B�M�F�O���&�S�H�F�C�O�J�T�T�F���E�F�S���3�P�B�E�T�I�P�X�
���4�U�J�N�N�F�O���B�V�T���1�P�M�J�U�J�L�

�8�J�S�U�T�D�I�B�G�U���V�O�E���8�J�T�T�F�O�T�D�I�B�G�U���T�P�X�J�F���'�B�L�U�F�O���V�O�E���-�J�O�L�T���G�à�S���E�J�F
�1�S�B�Y�J�T��

�7�J�F�M���'�S�F�V�E�F���C�F�J���E�F�S���-�F�L�U�à�S�F���X�à�O�T�D�I�U���*�I�O�F�O
�*�I�S�F���*�)�,���/ �3�8

�&�E�J�U�P�S�J�B�M �%�J�F���5�I�F�N�F�O

�. �à�O�T�U�F�S�
���#�P�O�O�
���)�B�H�F�O

�8 �P���T�U�F�I�F�O���X�J�S����������� 
�����) ���3�P�B�E�T�I�P�X���/ �3�8��

�%�F�S���)�P�D�I�M�B�V�G���E�F�S���8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G�X�J�S�U�T�D�I�B�G�U���J�T�U���F�J�O���4�D�I�M�à�T�T�F�M
�G�à�S���E�J�F���&�O�F�S�H�J�F�X�F�O�E�F���V�O�E���E�J�F���8�F�U�U�C�F�X�F�S�C�T�G�Ê�I�J�H�L�F�J�U���E�F�S��

��
�8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G���J�O���/ �3�8�������1�F�S�T�Q�F�L�U�J�W�F�O���V�O�E��
�)�F�S�B�V�T�G�P�S�E�F�S�V�O�H�F�O��

�&�O�F�S�H�J�F�X�F�O�E�F���H�F�T�U�B�M�U�F�O�������G�à�S���4�J�F���J�N���'�P�L�V�T

�5�F�D�I�O�J�L���J�T�U���E�B�������1�M�B�O�V�O�H�T�T�J�D�I�F�S�I�F�J�U���O�J�D�I�U��

�#�F�J�N�J�T�D�I�V�O�H���J�O���E�F�S���Ã�C�F�S�H�B�O�H�T�Q�I�B�T�F

�*�O�G�S�B�T�U�S�V�L�U�V�S���J�T�U���7�P�S�B�V�T�T�F�U�[�V�O�H

�8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G�T�Q�F�J�D�I�F�S���O�P�U�X�F�O�E�J�H

�"�L�U�J�W�J�U�Ê�U�F�O���J�N���C�F�O�B�D�I�C�B�S�U�F�O���"�V�T�M�B�O�E���C�F�P�C�B�D�I�U�F�O��
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���*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�F�O����
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�*�O�E�V�T�U�S�J�F�������/ �3�8���C�S�B�V�D�I�U���F�J�O�F���T�U�B�S�L�F���*�O�G�S�B�T�U�S�V�L�U�V�S�

�J�O�O�P�W�B�U�J�W�F���5�F�D�I�O�J�L���V�O�E���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�F��
�1�B�S�U�O�F�S�T�D�I�B�G�U�F�O�
���V�N���7�F�S�T�P�S�H�V�O�H�T��
�T�J�D�I�F�S�I�F�J�U���[�V���H�F�X�Ê�I�S�M�F�J�T�U�F�O��

�0 �4�[�[�?�Z�[�\�R�D�D

�4�F�J�U�F����



�8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G���H�J�M�U���B�M�T���4�D�I�M�à�T�T�F�M���G�à�S���E�J�F���L�M�J�N�B�O�F�V�U�S�B�M�F���5�S�B�O�T�G�P�S�N�B�U�J�P�O���E�F�S���8�J�S�U�T�D�I�B�G�U���V�O�E���I�B�U���J�O�T�C�F�T�P�O�E�F�S�F���G�à�S���E�B�T���*�O�E�V�T�U�S�J�F�M�B�O�E
�/ �P�S�E�S�I�F�J�O���8�F�T�U�G�B�M�F�O���F�J�O�F���I�F�S�B�V�T�S�B�H�F�O�E�F���#�F�E�F�V�U�V�O�H�����*�O���F�O�F�S�H�J�F�J�O�U�F�O�T�J�W�F�O���#�S�B�O�D�I�F�O���X�J�F���4�U�B�I�M�
���$�I�F�N�J�F���P�E�F�S���;�F�N�F�O�U���J�T�U���E�F�S
�V�O�J�W�F�S�T�F�M�M���F�J�O�T�F�U�[�C�B�S�F���&�O�F�S�H�J�F�U�S�Ê�H�F�S���F�J�O���[�F�O�U�S�B�M�F�S���#�B�V�T�U�F�J�O�
���V�N���1�S�P�[�F�T�T�F���M�B�O�H�G�S�J�T�U�J�H���P�I�O�F���G�P�T�T�J�M�F���#�S�F�O�O�T�U�P�G�G�F���[�V���H�F�T�U�B�M�U�F�O��

�4�D�I�X�F�S�Q�V�O�L�U�U�I�F�N�B��

�8 �B�T�T�F�S�T�U�P�G�G���J�O���/ �3�8 ���m��
�1�F�S�T�Q�F�L�U�J�F�O���V�O�E���) �F�S�B�V�T�G�P�S�E�F�S�V�O�H�F�O

�*�)�,�� �/ �3�8�� �C�F�T�D�I�Ê�G�U�J�H�U�� �T�J�D�I�� �T�F�J�U�� �+�B�I�S�F�O�� �J�O�U�F�O�T�J�W�� �N�J�U�� �E�F�O
�F�S�G�P�S�E�F�S�M�J�D�I�F�O�� �3�B�I�N�F�O�C�F�E�J�O�H�V�O�H�F�O�� �G�à�S�� �F�J�O�F�O�� �F�J�O�G�B�D�I�F�O�� �V�O�E
�T�D�I�O�F�M�M�F�O���. �B�S�L�U�I�P�D�I�M�B�V�G���G�à�S���8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G���J�O���/ �3�8�����%�B�[�V���[�F�J�H�U�F�O
�[�X�F�J�� �[�F�O�U�S�B�M�F�� �4�U�V�E�J�F�O�� �E�J�F�� �1�P�U�F�O�[�J�B�M�F�� �V�O�E�� �J�O�G�S�B�T�U�S�V�L�U�V�S�F�M�M�F�O
�)�F�S�B�V�T�G�P�S�E�F�S�V�O�H�F�O���B�V�G����

�%�B�T���*�N�Q�V�M�T�Q�B�Q�J�F�S���i�8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G���o���$�I�B�O�D�F�O���G�à�S���E�J�F���8�J�S�U�T�D�I�B�G�U���J�O
�/�3�8�w�� �T�P�X�J�F�� �E�J�F�� �,�V�S�[�T�U�V�E�J�F�� �i�&�O�H�Q�B�T�T�G�B�L�U�P�S�� �8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G�w
�W�F�S�E�F�V�U�M�J�D�I�F�O���� �%�F�S�� �T�D�I�O�F�M�M�F�� �. �B�S�L�U�I�P�D�I�M�B�V�G�� �L�B�O�O���O�V�S�� �H�F�M�J�O�H�F�O�

�X�F�O�O���&�S�[�F�V�H�V�O�H�
���5�S�B�O�T�Q�P�S�U���V�O�E���*�O�G�S�B�T�U�S�V�L�U�V�S���J�O�F�J�O�B�O�E�F�S�H�S�F�J�G�F�O
�V�O�E���G�à�S���6�O�U�F�S�O�F�I�N�F�O���J�O���B�M�M�F�O���3�F�H�J�P�O�F�O���W�F�S�G�à�H�C�B�S���T�J�O�E��

�%�J�F���%�J�N�F�O�T�J�P�O�F�O���X�F�S�E�F�O���E�F�V�U�M�J�D�I�
���X�F�O�O���N�B�O���B�V�G���E�J�F���;�B�I�M�F�O
�T�D�I�B�V�U�����"�M�M�F�J�O���J�O���/ �P�S�E�S�I�F�J�O���8�F�T�U�G�B�M�F�O���I�Ê�O�H�F�O���N�F�I�S���B�M�T����������������
�"�S�C�F�J�U�T�Q�M�Ê�U�[�F�� �B�O�� �E�F�O�� �F�O�F�S�H�J�F�J�O�U�F�O�T�J�W�F�O�� �#�S�B�O�D�I�F�O�� �X�J�F�� �$�I�F�N�J�F�

�;�F�N�F�O�U���P�E�F�S���. �F�U�B�M�M�W�F�S�B�S�C�F�J�U�V�O�H�
���E�J�F���C�F�T�P�O�E�F�S�T���B�V�G���8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G
�B�O�H�F�X�J�F�T�F�O�� �T�J�O�E���� �%�J�F�T�F�� �6�O�U�F�S�O�F�I�N�F�O�� �F�S�X�J�S�U�T�D�I�B�G�U�F�U�F�O�� �[�V�M�F�U�[�U
�F�J�O�F�O���+�B�I�S�F�T�V�N�T�B�U�[���W�P�O���S�V�O�E�����������. �J�M�M�J�B�S�E�F�O���&�V�S�P���o���F�J�O���"�O�U�F�J�M���W�P�O
�����
���� �1�S�P�[�F�O�U�� �E�F�S�� �J�O�E�V�T�U�S�J�F�M�M�F�O�� �#�S�V�U�U�P�X�F�S�U�T�D�I�Ú�Q�G�V�O�H�� �J�O�� �/ �3�8��
�;�V�H�M�F�J�D�I�� �F�S�G�P�S�E�F�S�U�� �E�F�S�� �"�V�G�C�B�V�� �E�F�S�� �8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G�J�O�G�S�B�T�U�S�V�L�U�V�S
�*�O�W�F�T�U�J�U�J�P�O�F�O���W�P�O���à�C�F�S���������. �J�M�M�J�B�S�E�F�O���&�V�S�P���C�J�T�����������
���F�J�O�H�F�C�F�U�U�F�U���J�O
�F�J�O�F�O���X�F�M�U�X�F�J�U�F�O���. �B�S�L�U���N�J�U���F�J�O�F�N���7�P�M�V�N�F�O���W�P�O���C�J�T���[�V���O�F�V�O
�#�J�M�M�J�P�O�F�O���&�V�S�P��

�%�F�S���. �B�T�D�I�J�O�F�O�����V�O�E���"�O�M�B�H�F�O�C�B�V���I�B�U
�T�J�D�I���J�O���E�F�O���M�F�U�[�U�F�O���+�B�I�S�F�O���E�F�O
�)�F�S�B�V�T�G�P�S�E�F�S�V�O�H�F�O���[�V�N���"�V�G�C�B�V���F�J�O�F�S
�8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G�X�J�S�U�T�D�I�B�G�U���H�F�T�U�F�M�M�U���V�O�E���J�T�U
�[�V�T�B�N�N�F�O���N�J�U���E�F�S���8�J�T�T�F�O�T�D�I�B�G�U���J�O
�7�P�S�M�F�J�T�U�V�O�H���H�F�H�B�O�H�F�O��

�%�S�����&�D�L�I�B�S�E���(�Ú�T�L�F�
���'�B�D�I�Q�P�M�J�U�J�T�D�I�F�S
�4�Q�S�F�D�I�F�S���*�O�E�V�T�U�S�J�F�
���*�O�O�P�W�B�U�J�P�O�

�'�P�S�T�D�I�V�O�H���V�O�E���*�5���W�P�O���*�)�,���/ �3�8

�6�N���E�F�O���B�L�U�V�F�M�M�F�O���4�U�B�O�E���[�V���C�F�M�F�V�D�I�U�F�O�
���I�B�U���*�)�,���/ �3�8�������������E�J�F���)����
�3�P�B�E�T�I�P�X���/ �3�8���P�S�H�B�O�J�T�J�F�S�U�����"�M�T���1�M�B�U�U�G�P�S�N�
���V�N���&�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H�F�O���[�V
�B�O�B�M�Z�T�J�F�S�F�O�
���1�F�S�T�Q�F�L�U�J�W�F�O���[�V���E�J�T�L�V�U�J�F�S�F�O���V�O�E���"�L�U�F�V�S�F���[�V���W�F�S�O�F�U�[�F�O��
�%�J�F���3�P�B�E�T�I�P�X���N�B�D�I�U�F���J�O���. �à�O�T�U�F�S�
���#�P�O�O���V�O�E���)�B�H�F�O���4�U�B�U�J�P�O�����3�V�O�E
�������6�O�U�F�S�O�F�I�N�F�S�J�O�O�F�O�
���6�O�U�F�S�O�F�I�N�F�S���V�O�E���'�B�D�I�M�F�V�U�F���Q�S�P���4�U�B�O�E�P�S�U
�E�J�T�L�V�U�J�F�S�U�F�O���à�C�F�S���5�F�D�I�O�J�L���V�O�E���*�O�W�F�T�U�J�U�J�P�O�F�O�
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�5�F�D�I�O�J�L���V�O�E���*�O�W�F�T�U�J�U�J�P�O������
�&�J�O�T�U�J�F�H���J�O���E�J�F���) ���" �O�X�F�O�E�V�O�H��

��

�"�N���������������������G�B�O�E���E�J�F���F�S�T�U�F���E�F�S���E�S�F�J���) ���3�P�B�E�T�I�P�X�T���/ �3�8���J�O���. �à�O�T�U�F�S���T�U�B�U�U�����%�P�S�U���T�U�B�O�E�F�O���Q�S�B�L�U�J�T�D�I�F���'�S�B�H�F�O���S�V�O�E
�V�N���E�F�O���&�J�O�T�B�U�[���W�P�O���8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G���J�N���. �J�U�U�F�M�Q�V�O�L�U�����%�J�T�L�V�U�J�F�S�U���X�V�S�E�F�O���E�J�F���3�P�M�M�F���W�P�O���) ���V�O�E���H�S�à�O�F�O���(�B�T�F�O���G�à�S���E�J�F
�&�O�F�S�H�J�F�X�F�O�E�F�
���E�J�F���)�F�S�B�V�T�G�P�S�E�F�S�V�O�H�F�O���J�O���E�F�S���5�I�F�S�N�P�Q�S�P�[�F�T�T�U�F�D�I�O�J�L�
���(�F�O�F�I�N�J�H�V�O�H�T�W�F�S�G�B�I�S�F�O���G�à�S���&�M�F�L�U�S�P�M�Z�T�F�V�S�F
�T�P�X�J�F���F�S�T�U�F���"�O�X�F�O�E�V�O�H�T�F�S�G�B�I�S�V�O�H�F�O���J�O���E�F�S���;�J�F�H�F�M�J�O�E�V�T�U�S�J�F�����%�J�F���1�S�Ê�T�F�O�U�B�U�J�P�O�F�O���E�F�S���7�F�S�B�O�T�U�B�M�U�V�O�H���G�J�O�E�F�O���4�J�F
�I�J�F�S����
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�. �B�S�L�U�
���1�S�F�J�T�F���V�O�E���8 �J�S�U�T�D�I�B�G�U�M�J�D�I�L�F�J�U

���"�N�����������������������G�B�O�E���E�J�F���[�X�F�J�U�F���) ���3�P�B�E�T�I�P�X���J�O���#�P�O�O���T�U�B�U�U�����%�P�S�U���T�U�B�O�E�F�O���E�J�F���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�F�O���1�F�S�T�Q�F�L�U�J�W�F�O���V�O�E
�Q�S�B�L�U�J�T�D�I�F�O���4�D�I�S�J�U�U�F���G�à�S���E�F�O���8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G�I�P�D�I�M�B�V�G���J�N���. �J�U�U�F�M�Q�V�O�L�U�����%�J�T�L�V�U�J�F�S�U���X�V�S�E�F�O���E�F�S���. �B�S�L�U�F�J�O�T�U�J�F�H���J�O
�#�F�M�H�J�F�O�
���E�J�F���'�S�B�H�F�
���X�J�F���8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G���J�O���E�F�O���. �B�S�L�U���L�P�N�N�U�
���T�P�X�J�F���F�J�O���1�S�B�Y�J�T�C�F�S�J�D�I�U���[�V�S���O�B�D�I�G�S�B�H�F�P�S�J�F�O�U�J�F�S�U�F�O
�/�F�U�[�U�S�B�O�T�G�P�S�N�B�U�J�P�O�����&�S�H�Ê�O�[�F�O�E���X�V�S�E�F�O���E�J�F���*�N�Q�P�S�U�D�I�B�O�D�F�O���B�N���#�F�J�T�Q�J�F�M���E�F�S���8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G�Q�S�P�E�V�L�U�J�P�O���J�O���4�Q�B�O�J�F�O
�C�F�M�F�V�D�I�U�F�U�����%�J�F���1�S�Ê�T�F�O�U�B�U�J�P�O�F�O���[�V�S���7�F�S�B�O�T�U�B�M�U�V�O�H���G�J�O�E�F�O���4�J�F���I�J�F�S����
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�X�X�X���J�I�L���O�S�X���E�F���X�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G
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�-�F�J�U�V�O�H�T�����V�O�E���4�Q�F�J�D�I�F�S�J�O�G�S�B�T�U�S�V�L�U�V�S�

�5�S�B�O�T�Q�P�S�U�M�P�H�J�T�U�J�L��

�%�J�F���E�S�J�U�U�F���7�F�S�B�O�T�U�B�M�U�V�O�H���E�F�S���) ���3�P�B�E�T�I�P�X���X�J�E�N�F�U�F���T�J�D�I���E�F�O���Q�S�B�L�U�J�T�D�I�F�O���'�S�B�H�F�O���S�V�O�E���V�N���*�O�G�S�B�T�U�S�V�L�U�V�S���V�O�E
�-�P�H�J�T�U�J�L�����*�N���'�P�L�V�T���T�U�B�O�E�F�O���E�F�S���Ã�C�F�S�H�B�O�H���W�P�N���8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G���,�F�S�O�O�F�U�[���[�V�S���M�P�L�B�M�F�O���7�F�S�T�P�S�H�V�O�H�
���E�J�F���3�P�M�M�F���E�F�S
�7�F�S�U�F�J�M�O�F�U�[�C�F�U�S�F�J�C�F�S�
���5�S�B�O�T�Q�P�S�U�M�P�H�J�T�U�J�L���T�P�X�J�F���E�J�F���#�F�E�F�V�U�V�O�H���W�P�O���4�Q�F�J�D�I�F�S�O���B�M�T���N�Ú�H�M�J�D�I�F�S���&�O�H�Q�B�T�T�G�B�L�U�P�S��
�"�C�T�D�I�M�J�F�•�F�O�E���C�P�U���F�J�O�F���N�P�E�F�S�J�F�S�U�F���%�J�T�L�V�T�T�J�P�O���3�B�V�N���G�à�S���"�V�T�U�B�V�T�D�I���[�X�J�T�D�I�F�O���*�O�E�V�T�U�S�J�F�
���/ �F�U�[�C�F�U�S�F�J�C�F�S�O���V�O�E
�1�P�M�J�U�J�L�����%�J�F���1�S�Ê�T�F�O�U�B�U�J�P�O�F�O���[�V�S���7�F�S�B�O�T�U�B�M�U�V�O�H���G�J�O�E�F�O���4�J�F���I�J�F�S����
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https://www.ihk-nrw.de/hauptnavigation/unsere-schwerpunkte/energie-monitoring-6569160
https://www.dihk.de/de/themen-und-positionen/wirtschaftspolitik/energie/aktuelle-energiewende-politik-kostet-bis-zu-5-4-billionen-euro-136208
https://www.ihk-nrw.de/hauptnavigation/presse/medieninformationen-2025/pm-250903-plan-b-energie-6720894
https://www.ihk-nrw.de/hauptnavigation/presse/medieninformationen-2025/pm-20250804-energiewendebarometernrw-6684708
https://www.ihk-nrw.de/wasserstoff
https://www.ihk-nrw.de/wasserstoff
https://www.ihk-nrw.de/wasserstoff
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�8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G�N�B�S�L�U���J�O���/ �3�8

�t�5�F�D�I�O�J�L���J�T�U���E�B�
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�%�J�F�� �C�F�T�U�F�I�F�O�E�F�� �1�M�B�O�V�O�H�T�V�O�T�J�D�I�F�S�I�F�J�U
�N�B�D�I�U�� �W�P�S�� �B�M�M�F�N�� �F�J�O�F�� �T�U�S�V�L�U�V�S�J�F�S�U�F
�'�J�O�B�O�[�J�F�S�V�O�H���W�P�O���8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G�Q�S�P�K�F�L�U�F�O���G�à�S
�B�M�M�F���#�F�U�F�J�M�J�H�U�F�O���T�D�I�X�J�F�S�J�H��

�i�;�B�I�M�S�F�J�D�I�F���#�S�F�O�O�F�S�W�F�S�T�V�D�I�F���I�B�C�F�O���H�F�[�F�J�H�U�

�E�B�T�T�� �F�J�O�� �8�F�D�I�T�F�M�� �W�P�O�� �&�S�E�H�B�T�� �[�V
�8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G�� �N�J�U�� �F�J�O�F�N�� �(�S�P�•�U�F�J�M�� �V�O�T�F�S�F�S
�#�S�F�O�O�F�S�G�B�N�J�M�J�F�O���F�J�O�G�B�D�I���V�N�T�F�U�[�C�B�S���J�T�U�����%�J�F�T
�C�F�E�F�V�U�F�U�� �K�F�E�P�D�I�� �O�J�D�I�U�
�� �E�B�T�T�� �B�M�M�F�� �E�J�F�T�F
�#�S�F�O�O�F�S���G�à�S���E�F�O���#�F�U�S�J�F�C���N�J�U���8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G
�P�Q�U�J�N�J�F�S�U�� �X�V�S�E�F�O���� �0�C�X�P�I�M�� �X�J�S�� �W�J�F�M�F
�. �F�D�I�B�O�J�T�N�F�O���[�V�S���0�Q�U�J�N�J�F�S�V�O�H���E�F�T���#�F�U�S�J�F�C�T
�N�J�U�� �8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G�� �F�O�U�X�J�D�L�F�M�U�� �I�B�C�F�O�

�W�F�S�[�Ú�H�F�S�U�� �T�J�D�I�� �E�J�F�� �6�N�T�F�U�[�V�O�H�� �à�C�F�S�� �E�J�F
�H�F�T�B�N�U�F���1�S�P�E�V�L�U�Q�B�M�F�U�U�F���I�J�O�X�F�H�
���E�B���H�F�S�J�O�H�F
�"�C�T�B�U�[�[�B�I�M�F�O�� �V�O�E�� �1�M�B�O�V�O�H�T�V�O�T�J�D�I�F�S�I�F�J�U
�F�J�O�F���X�J�S�U�T�D�I�B�G�U�M�J�D�I�F���#�F�X�F�S�U�V�O�H���F�S�T�D�I�X�F�S�F�O��
�*�N�� �J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�F�O�� �7�F�S�H�M�F�J�D�I�� �I�B�U
�8�F�T�U�F�V�S�P�Q�B�� �B�L�U�V�F�M�M�� �F�J�O�F�O�� �H�S�P�•�F�O
�8�J�T�T�F�O�T�W�P�S�T�Q�S�V�O�H�
�� �V�O�E�� �F�T�� �X�Ê�S�F�� �T�D�I�B�E�F�

�X�F�O�O���X�J�S���E�J�F�T�F�O���;�F�J�U�W�P�S�U�F�J�M���B�V�G�H�S�V�O�E���W�P�O
�6�O�T�J�D�I�F�S�I�F�J�U�F�O�� �W�F�S�M�J�F�S�F�O�� �X�à�S�E�F�O�w�
�� �T�B�H�U
�. �B�U�U�I�J�B�T���3�J�F�L�F�O���W�P�O���)�P�O�F�Z�X�F�M�M��

�;�B�I�M�S�F�J�D�I�F���#�S�F�O�O�F�S�W�F�S�T�V�D�I�F
�I�B�C�F�O���H�F�[�F�J�H�U�
���E�B�T�T���F�J�O
�8�F�D�I�T�F�M���W�P�O���&�S�E�H�B�T���[�V
�8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G���N�J�U���F�J�O�F�N
�(�S�P�•�U�F�J�M���V�O�T�F�S�F�S
�#�S�F�O�O�F�S�G�B�N�J�M�J�F�O���F�J�O�G�B�D�I
�V�N�T�F�U�[�C�B�S���J�T�U����
�*�N���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�F�O
�7�F�S�H�M�F�J�D�I���I�B�U���8�F�T�U�F�V�S�P�Q�B
�B�L�U�V�F�M�M���F�J�O�F�O���H�S�P�•�F�O
�8�J�T�T�F�O�T�W�P�S�T�Q�S�V�O�H�
���V�O�E���F�T
�X�Ê�S�F���T�D�I�B�E�F�
���X�F�O�O���X�J�S
�E�J�F�T�F�O���;�F�J�U�W�P�S�U�F�J�M���B�V�G�H�S�V�O�E
�W�P�O���6�O�T�J�D�I�F�S�I�F�J�U�F�O
�W�F�S�M�J�F�S�F�O���X�à�S�E�F�O��
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�%�J�F�� �,�P�T�U�F�O�Q�F�S�T�Q�F�L�U�J�W�F�� �F�O�U�M�B�O�H�� �E�F�S
�8�F�S�U�T�D�I�Ú�Q�G�V�O�H�T�L�F�U�U�F�� �J�T�U�� �F�J�O�F
�)�F�S�B�V�T�G�P�S�E�F�S�V�O�H���� �(�S�V�O�E�� �E�B�G�à�S�� �T�J�O�E�� �W�P�S
�B�M�M�F�N�� �E�J�F�� �I�P�I�F�O�� �4�U�S�P�N�T�Z�T�U�F�N�L�P�T�U�F�O��
�%�F�T�I�B�M�C���S�à�D�L�F�O���*�N�Q�P�S�U�F���W�P�O���8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G
�V�O�E�� �T�F�J�O�F�O�� �%�F�S�J�W�B�U�F�O�� �J�O�� �E�F�O�� �'�P�L�V�T��
�(�à�O�T�U�J�H�F���*�N�Q�P�S�U�F���T�J�O�E���W�P�S���B�M�M�F�N���G�à�S���O�J�D�I�U
�F�M�F�L�U�S�J�G�J�[�J�F�S�C�B�S�F�� �*�O�E�V�T�U�S�J�F�Q�S�P�[�F�T�T�F�� �F�J�O�F
�0�Q�U�J�P�O�
�� �B�M�M�F�S�E�J�O�H�T�� �T�J�O�E�� �N�Ú�H�M�J�D�I�F
�*�N�Q�P�S�U�N�F�O�H�F�O�� �V�O�E�� ���Q�S�F�J�T�F�� �V�O�L�M�B�S���� �%�J�F�T
�[�F�J�H�U�
�� �E�B�T�T�� �E�B�T�� �T�P�H���� �v�)�F�O�O�F���&�J���1�S�P�C�M�F�N�i
�X�F�J�U�F�S�I�J�O���C�F�T�U�F�I�U����

�"�V�D�I�� �X�J�S�E�� �E�B�T�� �C�F�S�F�J�U�T�� �B�V�T�� �E�F�S
�%�à�O�H�F�N�J�U�U�F�M�Q�S�P�E�V�L�U�J�P�O�� �C�F�L�B�O�O�U�F
�"�N�N�P�O�J�B�L���T�P�X�P�I�M���B�M�T���5�S�B�O�T�Q�P�S�U�N�F�E�J�V�N���G�à�S
�8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G�� �B�M�T�� �B�V�D�I�� �B�M�T�� �#�S�F�O�O�T�U�P�G�G
�X�J�D�I�U�J�H�F�S�� �X�F�S�E�F�O���� �"�N�N�P�O�J�B�L�� �I�B�U�� �F�J�O�F
�I�Ú�I�F�S�F���&�O�F�S�H�J�F�E�J�D�I�U�F���B�M�T���8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G���V�O�E
�L�B�O�O�� �E�B�N�J�U�� �N�F�I�S�� �&�O�F�S�H�J�F�� �B�V�G�� �L�M�F�J�O�F�N
�3�B�V�N���T�Q�F�J�D�I�F�S�O���L�B�O�O��

�%�F�S���8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G�N�B�S�L�U���[�J�F�I�U���O�J�D�I�U���B�O�����(�S�V�O�E���E�B�G�à�S���J�T�U���E�J�F���1�M�B�O�V�O�H�T�V�O�T�J�D�I�F�S�I�F�J�U�
���E�J�F���T�F�M�C�T�U���C�F�J���E�F�O���v�'�J�S�T�U���. �P�W�F�S�O�i���[�V�S
�;�V�S�à�D�L�I�B�M�U�V�O�H���G�à�I�S�U�����6�S�T�B�D�I�F���E�B�G�à�S���T�J�O�E���I�P�I�F���8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G�Q�S�F�J�T�F�
���O�J�D�I�U���B�C�T�D�I�Ê�U�[�C�B�S�F���W�F�S�G�à�H�C�B�S�F���. �F�O�H�F�O���V�O�E���F�J�O�F���X�F�O�J�H
�Q�S�B�H�N�B�U�J�T�D�I�F���3�F�H�V�M�B�U�P�S�J�L����

�) ���3�P�B�E�T�I�P�X���/ �3�8���[�V���(�B�T�U���C�F�J���E�F�S���*�)�,���/ �P�S�E���8�F�T�U�G�B�M�F�O���J�O���. �à�O�T�U�F�S����

�%�F�N�H�F�H�F�O�à�C�F�S�� �T�U�F�I�F�O�� �E�J�F�� �U�F�D�I�O�J�T�D�I�F�O
�1�B�S�B�N�F�U�F�S�� �V�O�E�� �4�J�D�I�F�S�I�F�J�U�T�B�T�Q�F�L�U�F�� �E�F�S
�"�O�M�B�H�F�O�U�F�D�I�O�J�L�����%�J�F���5�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F���X�J�S�E���W�P�O
�E�F�O�� �"�V�T�S�à�T�U�F�S�O�� �	�. �B�T�D�I�J�O�F�O���� �V�O�E
�"�O�M�B�H�F�O�C�B�V�
�� �B�O�H�F�C�P�U�F�O���� �%�J�F
�7�F�S�L�B�V�G�T�[�B�I�M�F�O�� �G�à�S�� �#�S�F�O�O�F�S�U�F�D�I�O�J�L
�W�F�S�I�B�S�S�F�O���B�C�F�S���B�V�G���O�J�F�E�S�J�H�F�N���/ �J�W�F�B�V�����7�P�S
�B�M�M�F�N���J�N���B�V�•�F�S�F�V�S�P�Q�Ê�J�T�D�I�F�O���"�V�T�M�B�O�E���J�T�U���C�F�J
�E�F�O�� �#�S�F�O�O�F�S�I�F�S�T�U�F�M�M�F�S�O�� �B�L�U�V�F�M�M�� �L�F�J�O�F
�/�B�D�I�G�S�B�H�F�� �G�à�S�� �8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G�C�S�F�O�O�F�S
�W�P�S�I�B�O�E�F�O����
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�"�M�M�F���Q�P�M�J�U�J�T�D�I�F�O���;�J�F�M�F���T�J�O�E���C�J�T�I�F�S���E�B�S�B�V�G���B�V�T�H�F�S�J�D�I�U�F�U�
���8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G���V�O�E���T�F�J�O�F���%�F�S�J�W�B�U�F���T�P���F�J�O�[�V�T�F�U�[�F�O�
���E�B�T�T���T�J�F
�C�F�J���F�J�O�F�S���6�N�T�U�F�M�M�V�O�H���L�P�O�W�F�O�U�J�P�O�F�M�M�F���(�B�T�F���T�P�G�P�S�U���W�P�M�M�T�U�Ê�O�E�J�H���F�S�T�F�U�[�F�O�����&�J�O�F���"�V�G�M�P�D�L�F�S�V�O�H���E�J�F�T�F�T���;�J�F�M�T���I�Ê�U�U�F���E�B�T
�1�P�U�F�O�[�J�B�M�
���E�F�O���8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G�I�P�D�I�M�B�V�G���[�V���W�F�S�F�J�O�G�B�D�I�F�O��

�&�O�F�S�H�J�F�X�F�O�E�F���J�O���&�U�B�Q�Q�F�O

�i�#�F�J�N�J�T�D�I�V�O�H���J�O���E�F�S
�¾�C�F�S�H�B�O�H�T�Q�I�B�T�F�u

�5�B�U�T�Ê�D�I�M�J�D�I�� �J�T�U�� �E�J�F�� �#�F�J�N�J�T�D�I�V�O�H�� �W�P�O
�8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G�� �V�O�E�� �T�F�J�O�F�O�� �%�F�S�J�W�B�U�F�O�� �[�V
�G�P�T�T�J�M�F�O���(�B�T�F�O���F�J�O�F���C�J�T�I�F�S���X�F�O�J�H���C�F�B�D�I�U�F�U�F
�0�Q�U�J�P�O���� �5�F�D�I�O�J�T�D�I�F�S�� �'�P�S�U�T�D�I�S�J�U�U�� �V�O�E
�*�O�O�P�W�B�U�J�P�O�F�O�� �X�F�S�E�F�O�� �L�à�O�G�U�J�H�� �I�Ú�I�F�S�F
�#�F�J�N�J�T�D�I�V�O�H�T�B�O�U�F�J�M�F�� �F�S�N�Ú�H�M�J�D�I�F�O�� �V�O�E
�E�B�N�J�U�� �O�F�V�F�� �"�O�S�F�J�[�F�� �[�V�S�� �T�D�I�S�J�U�U�X�F�J�T�F�O
�3�F�E�V�[�J�F�S�V�O�H���E�F�S���$�0���&�N�J�T�T�J�P�O�F�O���T�D�I�B�G�G�F�O��
�4�P���T�P�M�M�U�F���E�J�F���8�F�J�U�F�S�O�V�U�[�V�O�H���G�P�T�T�J�M�F�S���(�B�T�F
�H�F�N�F�J�O�T�B�N�� �N�J�U�� �C�F�J�H�F�N�J�T�D�I�U�F�O�� �H�S�à�O�F�O
�(�B�T�F�O���W�P�S���B�M�M�F�N���B�V�G�H�S�V�O�E���T�U�F�J�H�F�O�E�F�S���&�5�4��
�,�P�T�U�F�O�� �V�O�E�� �E�F�S�� �O�P�U�X�F�O�E�J�H�F�O
�7�F�S�T�P�S�H�V�O�H�T�T�J�D�I�F�S�I�F�J�U�� �C�F�B�D�I�U�F�U�� �X�F�S�E�F�O��
�&�J�O�F���#�F�J�N�J�T�D�I�V�O�H���F�S�N�Ú�H�M�J�D�I�U���[�V�E�F�N���B�V�D�I
�T�D�I�X�B�O�L�F�O�E�F�� �&�J�O�T�Ê�U�[�F�� �W�P�O
�8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G�N�F�O�H�F�O�
���E�J�F���N�J�U���G�M�V�L�U�V�J�F�S�F�O�E�F�O
�&�S�O�F�V�F�S�C�B�S�F�O���&�O�F�S�H�J�F�O���F�S�[�F�V�H�U���X�F�S�E�F�O��
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���%�J�F�� �#�F�J�N�J�T�D�I�V�O�H�� �L�Ú�O�O�U�F�� �B�V�G�H�S�V�O�E
�G�P�S�U�T�D�I�S�J�U�U�M�J�D�I�F�S�� �#�S�F�O�O�F�S�U�F�D�I�O�J�L�� �[�V�E�F�N
�V�O�N�J�U�U�F�M�C�B�S�� �E�P�S�U�� �F�S�G�P�M�H�F�O�
�� �X�P
�	�1�S�P�[�F�T�T���
�8�Ê�S�N�F�� �F�S�[�F�V�H�U�� �X�J�S�E���� �%�B�T
�C�F�E�F�V�U�F�U�
���E�J�F���#�F�J�N�J�T�D�I�V�O�H���N�V�T�T���B�M�T�P���O�J�D�I�U
�[�X�J�O�H�F�O�E�� �à�C�F�S�� �E�J�F�� �-�F�J�U�V�O�H�T�J�O�G�S�B�T�U�S�V�L�U�V�S
�F�S�G�P�M�H�F�O���� �7�J�F�M�N�F�I�S�� �L�Ú�O�O�F�O�� �M�P�L�B�M���S�F�H�J�P�O�B�M
�F�S�[�F�V�H�U�F�S�� �8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G�� �P�E�F�S�� �J�N�Q�P�S�U�J�F�S�U�F�S
�8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G�� �C�[�X���� �T�F�J�O�F�� �%�F�S�J�W�B�U�F
�W�P�S�C�F�I�B�M�U�M�J�D�I���E�F�S���8�J�S�U�T�D�I�B�G�U�M�J�D�I�L�F�J�U���E�J�S�F�L�U
�W�P�S���0�S�U���J�O���C�F�M�J�F�C�J�H�F�O���. �F�O�H�F�O���C�F�J�H�F�N�J�T�D�I�U
�X�F�S�E�F�O��

�&�J�O�F�� �7�F�S�T�J�P�O�� �E�F�T�� �#�S�F�O�O�F�S�T�
�� �E�J�F�� �B�V�D�I
�"�N�N�P�O�J�B�L�� �B�M�T�� �E�S�J�U�U�F�O�� �#�S�F�O�O�T�U�P�G�G�� �E�J�S�F�L�U
�O�V�U�[�F�O���L�B�O�O�
���J�T�U���J�O���E�F�S���G�P�S�U�H�F�T�D�I�S�J�U�U�F�O�F�O
�&�O�U�X�J�D�L�M�V�O�H�����. �J�U���E�J�F�T�F�N���#�S�F�O�O�F�S���T�U�F�I�U���F�J�O
�1�S�P�E�V�L�U�� �[�V�S�� �7�F�S�G�à�H�V�O�H�
�� �E�B�T�� �W�P�S�� �B�M�M�F�N
�L�M�F�J�O�F�S�F�O�� �V�O�E�� �N�J�U�U�M�F�S�F�O�� �6�O�U�F�S�O�F�I�N�F�O
�T�D�I�P�O���I�F�V�U�F���E�F�O���6�N�T�U�J�F�H���J�O���F�J�O�F���$�0���B�S�N�F
�8�F�M�U�� �F�S�N�Ú�H�M�J�D�I�U�w�
�� �T�B�H�U�� �1�S�P�G���� �%�S���� �,�M�B�V�T
�(�Ú�S�O�F�S���W�P�O���(�B�T�����V�O�E���8�Ê�S�N�F���*�O�T�U�J�U�V�U���F���7��
�&�T�T�F�O��
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�. �J�U���E�F�N���O�F�V�F�O�
���W�P�N���(�8�*
�F���7�����V�O�E���E�F�S���*�O�E�V�T�U�S�J�F
�F�O�U�X�J�D�L�F�M�U�F�O���#�S�F�O�O�F�S
�M�Ê�T�T�U���T�J�D�I���&�S�E�H�B�T���V�O�E
�8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G���J�O���C�F�M�J�F�C�J�H�F�O
�7�F�S�I�Ê�M�U�O�J�T�T�F�O
�W�F�S�C�S�F�O�O�F�O���V�O�E���E�B�T���C�F�J
�F�J�O�F�S���H�M�F�J�D�I�[�F�J�U�J�H�F�O
�&�G�G�J�[�J�F�O�[�T�U�F�J�H�F�S�V�O�H���W�P�O��
�������� ���H�F�H�F�O�à�C�F�S
�I�B�O�E�F�M�T�à�C�M�J�D�I�F�O
�#�S�F�O�O�F�S�O����

��������

�%�F�S�� �8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G�I�P�D�I�M�B�V�G�� �L�B�O�O�� �J�O�T�P�G�F�S�O
�B�V�D�I�� �N�J�U�� �E�F�[�F�O�U�S�B�M�F�O�� �-�Ú�T�V�O�H�F�O
�W�P�S�B�O�H�F�U�S�J�F�C�F�O�� �X�F�S�E�F�O���� �%�P�S�U�
�� �X�P
�&�S�O�F�V�F�S�C�B�S�F�O���&�O�F�S�H�J�F�O�
���8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G�C�F�E�B�S�G�F
�V�O�E�� �*�O�W�F�T�U�P�S�F�O�� �M�P�L�B�M���S�F�H�J�P�O�B�M�� �W�P�S�I�B�O�E�F�O
�T�J�O�E�
���T�J�O�E���J�O�E�J�W�J�E�V�F�M�M�F���-�Ú�T�V�O�H�F�O���N�Ú�H�M�J�D�I�

�C�F�J���E�F�O�F�O���O�J�F�E�S�J�H�F���4�U�S�P�N�F�S�[�F�V�H�V�O�H�T�L�P�T�U�F�O
�E�F�O���8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G���Q�S�F�J�T�X�F�S�U���N�B�D�I�F�O���L�Ú�O�O�F�O�

�X�F�O�O�� �[���� �#���� �L�F�J�O�F�� �4�U�S�P�N�O�F�U�[�F�O�U�H�F�M�U�F
�B�O�G�B�M�M�F�O�����(�M�F�J�D�I�X�P�I�M���X�J�S�E���F�J�O�F���W�P�M�M�T�U�Ê�O�E�J�H�F
�6�N�T�U�F�M�M�V�O�H���B�V�G���H�S�à�O�F���(�B�T�F���W�P�S���B�M�M�F�N���C�F�J
�H�S�P�•�F�O���&�O�F�S�H�J�F�W�F�S�C�S�Ê�V�D�I�F�O���M�B�O�H�G�S�J�T�U�J�H���O�V�S
�à�C�F�S���-�F�J�U�V�O�H�T�O�F�U�[�F���F�S�G�P�M�H�F�O���L�Ú�O�O�F�O��

�1�S�P�G�����%�S�����,�M�B�V�T���(�Ú�S�O�F�S
�(�B�T�����V�O�E���8�Ê�S�N�F���*�O�T�U�J�U�V�U���F���7����

�i�. �J�U���E�F�N���O�F�V�F�O�
���W�P�N���(�8�*���F���7�����V�O�E���E�F�S
�*�O�E�V�T�U�S�J�F���F�O�U�X�J�D�L�F�M�U�F�O���#�S�F�O�O�F�S���M�Ê�T�T�U���T�J�D�I
�&�S�E�H�B�T�� �V�O�E�� �8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G�� �J�O�� �C�F�M�J�F�C�J�H�F�O
�7�F�S�I�Ê�M�U�O�J�T�T�F�O���W�F�S�C�S�F�O�O�F�O���V�O�E���E�B�T���C�F�J���F�J�O�F�S
�H�M�F�J�D�I�[�F�J�U�J�H�F�O���&�G�G�J�[�J�F�O�[�T�U�F�J�H�F�S�V�O�H���W�P�O����������
�H�F�H�F�O�à�C�F�S���I�B�O�E�F�M�T�à�C�M�J�D�I�F�O���#�S�F�O�O�F�S�O����

�8�à�S�E�F�� �E�F�S�� �8�F�H�� �E�F�S�� �#�F�J�N�J�T�D�I�V�O�H
�L�P�O�T�F�R�V�F�O�U���C�F�T�D�I�S�J�U�U�F�O�
���N�à�T�T�U�F���B�V�D�I���O�J�D�I�U
�N�F�I�S�� �,�M�J�N�B�O�F�V�U�S�B�M�J�U�Ê�U�� �J�N�� �7�P�S�E�F�S�H�S�V�O�E
�T�U�F�I�F�O�
�� �T�P�O�E�F�S�O�� �E�F�S
�%�F�L�B�S�C�P�O�J�T�J�F�S�V�O�H�T�C�F�J�U�S�B�H���W�P�O���8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G
�V�O�E���T�F�J�O�F�O���%�F�S�J�W�B�U�F�O�����1�P�M�J�U�J�T�D�I�F���;�J�F�M�F���M�J�F�•�F�O
�T�J�D�I���E�B�O�O���à�C�F�S���. �B�S�L�U�Q�S�P�[�F�T�T�F���V�O�E���P�I�O�F
�T�U�S�J�L�U�F�� �7�P�S�H�B�C�F�O�� �V�O�E�� �7�F�S�C�P�U�F�� �F�S�S�F�J�D�I�F�O��
�&�J�O�F�� �'�S�J�T�U�T�F�U�[�V�O�H�� �[�V�N�� �&�S�S�F�J�D�I�F�O
�L�M�J�N�B�Q�P�M�J�U�J�T�D�I�F�S�� �;�J�F�M�F�� �X�Ê�S�F�� �E�B�N�J�U
�H�F�H�F�C�F�O�F�O�G�B�M�M�T���T�P�H�B�S���F�O�U�C�F�I�S�M�J�D�I����

�5�F�J�M�O�F�I�N�F�S���E�F�S���) ���3�P�B�E�T�I�P�X���/ �3�8���J�O���. �à�O�T�U�F�S����
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�(�S�V�O�E�T�Ê�U�[�M�J�D�I���H�J�M�U�
���E�B�T�T���E�J�F���7�F�S�T�P�S�H�V�O�H���F�O�F�S�H�J�F�J�O�U�F�O�T�J�W�F�S���6�O�U�F�S�O�F�I�N�F�O���N�J�U���8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G���Q�F�S���-�,�8���O�J�D�I�U���X�J�S�U�T�D�I�B�G�U�M�J�D�I
�J�T�U�
�� �E�B���E�J�F���K�F���-�,�8���U�S�B�O�T�Q�P�S�U�J�F�S�C�B�S�F���. �F�O�H�F���[�V���H�F�S�J�O�H���J�T�U���� �8�F�O�O���à�C�F�S�I�B�V�Q�U�
�� �E�B�O�O���M�P�I�O�U���T�J�D�I�� �E�F�S���5�S�B�O�T�Q�P�S�U���W�P�O
�8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G���V�O�E���P�E�F�S���*�N�Q�P�S�U���Q�F�S���-�,�8���O�V�S���C�F�J���H�F�S�J�O�H�F�O���#�F�E�B�S�G�F�O�����*�O���K�F�E�F�N���'�B�M�M���X�J�S�E���E�F�S���"�O�T�D�I�M�V�T�T���B�O���F�J�O���-�F�J�U�V�O�H�T�O�F�U�[
�F�S�G�P�S�E�F�S�M�J�D�I���T�F�J�O��

�5�S�B�O�T�Q�P�S�U�X�F�H�F���E�F�S���;�V�L�V�O�G�U

�i�*�O�G�S�B�T�U�S�V�L�U�V�S���J�T�U���7�P�S�B�V�T�T�F�U�[�V�O�H�i

���(�S�à�O�F���. �P�M�F�L�à�M�F���T�J�O�E���V�O�W�F�S�[�J�D�I�U�C�B�S���G�à�S���E�J�F���&�O�F�S�H�J�F�X�F�O�E�F�����8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G���L�B�O�O���I�J�F�S�C�F�J���F�J�O
�X�J�D�I�U�J�H�F�S���#�B�V�T�U�F�J�O���T�F�J�O�����%�F�S���"�V�G�C�B�V���F�J�O�F�S���S�F�H�J�P�O�B�M�F�O���8�B�T�T�F�S�T�U�P�G�G�J�O�G�S�B�T�U�S�V�L�U�V�S���à�C�F�S���E�J�F
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