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Unsicherheiten pragen internationale Geschafte

Die Ergebnisse der IHK-Umfrage ,,Going International 2026“ zeigen ein angespanntes
internationales Umfeld fur nordrhein-westfalische Unternehmen. Handelshemmnisse
nehmen weiter zu, geopolitische Unsicherheiten beeinflussen Investitions- und
Geschaftsentscheidungen, und insbesondere die US-Handelspolitik wirkt belastend.
Gleichzeitig ricken europaische Beschaffungsstrategien und neue Partnerschaften
starker in den Fokus.

Wesentliche Ergebnisse:

Geschiftsperspektiven leicht verbessert: Weltweit rechnen nur 16% der
Unternehmen mit besseren Auslandsgeschaften, 23% erwarten eine
Verschlechterung.

Handelshemmnisse auf Rekordniveau: Knapp drei Viertel berichten von einer
Zunahme weltweiter Hirden, vor allem bei Zdllen, Zertifizierungs- und Sicherheits-
anforderungen, verscharften Exportkontrollregelungen und intransparenter
Gesetzgebung.

Hirden in Deutschland und Europa steigen weiter: 87% der Unternehmen
kampfen mit deutscher und europaischer Burokratie, besonders bei der
Nachhaltigkeitsberichterstattung, bei EU-Verpackungsregeln, Burokratie durch
Ausfuhrbehérden und Umsetzung von CBAM und EUDR.

US-Handelspolitik belastet enorm: Knapp 85% der Unternehmen beklagen
negative Auswirkungen auf ihr internationales Geschaft. Hauptursachen sind u. a.
handelspolitische Unsicherheiten, erhdhte Zollkosten und Blurokratiezuwachs.

Verhaltene Einschatzung des EU-Mercosur-Abkommens: Die Vorteile des noch
nicht in Kraft getretenen Abkommens sind fur 52% der Unternehmen noch nicht
ersichtlich. Unternehmen halten sich bei vorbereitenden MalRnahmen zunachst
zuruck.

ﬁgam NRW Going International 2026 | Kompakt
()



Perspektiven fiur das internationale Geschaft bleiben verhalten
Der Ausblick auf das kommende Jahr fallt insgesamt zurtickhaltend .
aus. In einzelnen Weltregionen verbessern sich die Erwartungen, .
insgesamt  Uberwiegen jedoch weiterhin die  negativen
Einschatzungen. Eine splrbare Erholung bleibt vorerst aus.

Weltweite Geschaftsperspektiven der NRW-Wirtschaft
(Anteil in Prozent)
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Handelshemmnisse auf Hochstniveau

Der Anteil, der Unternehmen, die 2026 Handelshemmnisse wahrnehmen, ist um 25%

gegenuber dem Vorjahr gestiegen.

74%

n= 462

der Unternehmen spuiren eine Zunahme an Hirden in ihrem internationalen Geschaft
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Die haufigsten Barrieren weltweit

(Anteil in Prozent)
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Mehrfachantworten moglich

*erstmals 2026 abgefragt

87% der

Unternehmen in NRW*
treffen auf weitere
Herausforderungen im
EU-Binnenmarkt**,
darunter ...

*n=434
**in Prozent, bereinigt um "keine

weiteren Herausforderungen”,
Mehrfachnennung mdéglich

... bei Sorgfalts- und
Berichtserstattungspflichten

... bei Verpackungsauflagen

.. beim Auslandsgeschaft durch

Ausfuhrbehorden

... bei Umsetzung von CBAM
... bei EUDR-Vorbereitungen

... bei Visa-Beantragungen
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.. bei Finanzierungszugang bei
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Lokale Produktion als Antwort auf wachsenden Protektionismus

Europaische Beschaffungsstrategien gewinnen an Bedeutung, werden jedoch ambivalent
bewertet. Drei Viertel der Unternehmen erwarten folgende spurbare Auswirkungen:

Erwartete Auswirkungen von ,,Buy European®

(Anteil in Prozent) n= 334

Erhohte Birokratie fir Herkunftsnachweise

Hohere Produktionskosten
Bessere Wettbewerbsposition im EU-Markt
Schlechterer Marktzugang auf Drittmarkten

Verlust von Lieferanten
Rickverlagerung von Produktion in die EU
15% nach
Abwendung vom EU-Binnenmarkt Deutschland
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Sonstiges

Mehrfachnennung méglich, bereinigt um
“keine Auswirkungen vermutet”

EU-Mercosur: Abwartende Haltung mit strategischem Potenzial

n=443
ﬁ Bereits eingeleitete MaBnahmen E‘/ﬂ‘ Erste Vorbereitungen
= 84 % ohne konkrete MaRnahmen = zur Exportausweitung (10%)
= Beobachtung des Abkommens, = Anpassung interner Prozesse (5%)
aber keine aktive Umsetzung & Lieferketten (3%)
= |nvestitionsprifungen (4%)
n= 446
Erhoffte Kostenvorteile Erwartete strategische Perspektiven
= Verbesserter Marktzugang (37%) = Mehr Planungssicherheit (13%)

= Neue Absatzsoptionen (32%) = |Impulse fur Investitionen (7%)
= Zollvorteile (32%)

Mehrfachnennung méglich

e ————

Nur jedes zweite Unternehmen

erwartet wesentliche Auswirkungen fiir das eigene Geschift.

der Welt entstehen. Die EU plant, das Abkommen ab dem 1. Mai 2026
vorlaufig anzuwenden.
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Mit dem EU-Mercosur-Abkommen soll eine der grofiten Freihandelszonen El



USA-Spezial

US-Handelspolitik hat weitreichende Auswirkungen

Bei den betroffenen Unternehmen fihren die ZollmaRnahmen vor allem
zZu hoheren Kosten, Preisanpassungen und

Planungsunsicherheit.

erhohter

Knapp 85% der Unternehmen aus NRW beklagen

negative Folgen der US-Handelspolitik. Das sind die

Hauptursachen:

Handelspolitische Unsicherheit
Kosten im Zollverfahren, Anstieg der
Burokratie

Instabilitat der Finanzmarkte / Euro-Dollar-
Wechselkurs

.Basiszollsatz“ von 15 %
Exportkontrollen und Sanktionen der US-

Regierung mit Wirkung auf Drittmarkte

Zolle auf Stahl, Aluminium, Kupfer und
deren Derivate (50 %)

Geringere Wettbewerbsfahigkeit auf dem
US-Markt

Sorge vor neuen sektoralen Zollen
(Pharma, Halbleiter, ,robotics &...

Sektorale Zolle (auf Autos und Autoteile,
Kichen- und Badezimmermdbel, etc.)

Andere

68

in Prozent, Mehfachnennung mdglich, bereinigt

um “keine Belastungen”

$ Umgang mit
US-Zollkosten

Die Zusatzkosten werden von
NRW-Unternehmen
unterschiedlich aufgefangen —
von Margenverzicht Uber
Preiserh6hungen bis hin zur
Einschrankung des US-
Geschafts.

Preisanpassungen /
Weitergabe an Kunden

Geteilte Zollkosten

Exporteinschrankungen

Reduzierte Marge

I 670
B o%

B 13%

B 1%

bereinigt um "nicht relevant”
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USA-Spezial

Fast jedes zweite Unternehmen mit US-Geschift reduziert
Investitionen in die USA

Im Investitionsverhalten der Unternehmen zeigt sich Zurlckhaltung: 31% der
Unternehmen planen, Investitionen zu vertagen, weitere 16% planen weniger
Investitionen ein.

Neuaufnahme / Verlagerung

0,
Ehe von Investitionen in die USA
!VIehr |nvestiti0nen 47 % Weniger oder Vertagte
in den USA Investitionen in den USA

Faktencheck US-Zollpolitik

Erhdhte Zdlle verteuern Vorprodukte und

Mt Kostensteigerung . L
. Endwaren und lassen sich nur teilweise an
entlang der Lieferkette :
Kunden weitergeben

Kurzfristige handelspolitische Entscheidungen
erschweren Investitionen, Preisgestaltung und
langfristige Marktstrategien.

Wachsende
Planungsunsicherheit

Verlust an NRW-Unternehmen geraten gegeniber
Q/’, Wettbewerbsfihiakeit lokalen Anbietern oder nicht betroffenen
9 Wettbewerbern zunehmend unter Druck.

Zollprifungen, Ursprungsnachweise und
Dokumentationspflichten erhéhen den
blrokratischen Aufwand im Tagesgeschaft.

@ Methodik der Umfrage
462 NRW-Unternehmen, Befragungszeitraum
die teilgenommen haben vom 02.-13.02.2026

= Insgesamt 2.419 Teilnehmende an
der bundesweiten Befragung

— Zusatzlicher
H administrativer Aufwand

= 72 % davon mit < 250 Beschaftigten
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Die Ergebnisse der Umfrage ,Going International 2026"
werden auf der Website der IHK NRW umfassend
dargestellt und eingeordnet. Dort finden Sie detaillierte
Auswertungen, weiterfUhrende Grafiken sowie
Erlauterungen zu den einzelnen Themenfeldern.

ihk-nrw.de/goinginternational

#) ihk-nrw.de @ linkedin.com/company/ink-nrw € @IHK_NRW
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